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Palavras-chave O objetivo é conhecer as reflexdes de um especializando sobre o uso das metodologias ativas no curso
anteriormente citado. Trata-se de um estudo de abordagem construtivista da educagdo de adultos, traduzida
Educagdo permanente
Ensino

Metodologias ativas

numa combinacdo de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, colaborativa e compromissada com as
necessidades da sociedade, na busca de aprofundar, de modo critico e reflexivo, o conhecimento
cientificamente produzido nas areas de gestdo, salde e educagdo. Dentre as metodologias ativas utilizadas
destacou-se o espiral construtivista, a metodologia problematizadora, a aprendizagem baseada em equipes
entre outras agdes educacionais diversificadas e eficientes.

The objective is to know the reflections of a specialist on the use of active methodologies in the aforementioned
course. It is a study of constructivist approach to adult education, translated into a combination of active

Keywords

Education continuing
Teaching
Active methodologies

teaching-learning methodologies, collaborative and committed to the needs of society, in the search to deepen,
in a critical and reflective way, the scientifically produced knowledge in management, health and education
areas. Among the active methodologies used, the constructivist spiral, the problematizing methodology, team-
based learning, among other diversified and efficient educational actions, stood out.

INTRODUCAO

conhecimento cientificamente produzido nas dreas de gestao,
saude e educagdo (SILVA, 2015).

O Curso de Especializagdao em Gestao de Politicas de Saude
Informadas por Evidéncias é resultado de uma parceria entre
o Ministério da Saude — MS e o Hospital Sirio-Libanés — HSL,
por intermédio do Instituto Sirio-Libanés de Ensino e Pesquisa
- IEP/HSL, e faz parte do projeto do HSL de Apoio ao Sistema
Unico de Saude, que integra o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Salde.
Um dos diferenciais das propostas educacionais do IEP/HSL é
a utilizacdo de uma abordagem construtivista da educagdo de
adultos, traduzida numa combinag¢do de metodologias ativas
de ensino-aprendizagem. Por meio da perspectiva, os cursos
de especializagdo buscam estimular a capacidade de aprender
a aprender,
colaborativa e compromissada com as necessidades da

o trabalho em equipe, a postura ética,

sociedade, além de aprofundar, de modo critico e reflexivo, o
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O profissional de Saude deve possuir competéncias para a
qualificagdo do processo decisério em salde e estd
direcionado a formuladores de politicas e tomadores de
decisdo de alto e médio comando dos governos municipal,
estadual e federal, gestores de sistemas locais de saude,
apoiadores da gestdo de saude, pesquisadores interessados
na tematica e membros do controle social da saude
(CHIARELLA et al., 2015).

Um dos principais desafios das politicas de saude é
promover o uso sistematico de evidéncias cientificas na sua
formulagdo e implementagdo e no pais esse desafio é ainda
mais significativo, onde os resultados das politicas de saude
sdo condicionados também por fatores socioeconémicos e os
recursos disponiveis sdo limitados. Nesse cendrio, o uso das
evidéncias cientificas deve ser

melhores disponiveis
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empregue com o objetivo de melhorar a aplicacdo de
recursos, buscando mais efetividade na promocao, prevencgdo
e atencdo a saude (BRASIL, 2016).

Assim a utilizacdo de uma abordagem construtivista da
educacdo de adultos, traduzida numa combinagcdo de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem busca estimular
a capacidade de aprender a aprender, o trabalho em equipe,
a postura ética, colaborativa e compromissada com as
necessidades da sociedade, além de aprofundar, de modo
critico e reflexivo, o conhecimento cientificamente produzido
nas areas de gestdo, salde e educacdo (FOFONCA et al.,
2018).

Nessa perspectiva o presente relato tem com o objetivo
demostrar as reflexdes de um egresso na perspectiva da
formagdo em gestdo de politicas de saude informadas por
evidéncias tendo como subsidios das metodologias ativas.

MATERIAL E METODOS

Trata-se de um estudo descritivo desenvolvido através de
um relato de experiéncia acerca do curso de Gestdo de
GPPIE.
Fundamentado nos pressupostos tedéricos pedagdgicos de

Politicas Publicas Informadas por Evidéncias-
Vigotski que preconiza o educando como um sujeito

elaborador de seu préprio conhecimento, onde este
educando é fortemente influenciado por aspectos sociais e
culturais.

Uma das principais teoria de Vygotsky é a zona de
desenvolvimento proximal (ZDP) que caracteriza-se pela
existéncia de 3 status de aluno. Assim existe o aluno expertise
que ja alcancga os objetivos de forma independente. O aluno
aprendiz que sé aprende com assisténcia de um facilitador e
o aluno novato que ndo aprende nem com a assisténcia de um
facilitador. Deste modo o professor necessita reconhecer e
alinhar-se com todos os diferentes tipos de alunos desde o
ponto de partida rumo ao norte na perspectiva de uma
trajetoria ruma a aprendizagem de qualidade (FREITAS, 2001)

Com base nas anadlises de conteido dos registros do
portfélio construtivo produzidos durante o curso permitiram
as descrigdes aqui narradas. Para efeitos didaticos este relato
sera apresentado em trés fases distantes representando os
movimentos de uma viagem rumo as metodologias ativas
interlocugdo com o referencial

subsidiadas por uma

bibliografico e pressupostos tedricos da pedagogia
progressista que favoreceram a epistemologia do processo de
ensino aprendizagem.

Assim o sujeito que elabora o conhecimento, transforma
seu meio e conduz este processo por meio de sua agao e
reflexdo. O ser humano e o seu meio nao se sobrepéem, mas

interagem estas relagbes transformam-se mutuamente.

Revista Arquivos Cientificos (IMMES). Macapd, AP, Ano 2020, v. 3, n. 1, p. 154-161 - ISSN 2595-4407

Metodologias ativas em um curso de formagdo em saude

(THOFEHRM; LEOPARDI, 2006).

Utilizou-se o método de analise de conteudo de Laurence
Bardin,
organizagdo do estudo.

pois por essa técnica possibilitar uma maior

Trata-se de um grupo de
procedimentos de averiguacdes das narrativas, que utiliza
acOes sistematizadas das descrigdes do conteudo das falas. A
proposta da andlise de conteddo é a dedugio de
conhecimentos relacionados as situagdes de produgdo (ou
ocasionalmente, de recepgao), indugdo esta que recorre a
indicios (subjetivos ou ndo) (MOZATO, 2011).

No primeiro momento ou etapa definida como pré-analise
o pesquisador organiza o estudo através de leituras e buscas
de matérias sobre o tema para o desenvolvimento do entdo
estudo, criando suas hipdteses, objetivos e os indicadores que
dardo base e credibilidade ao tema proposto na pesquisa
(CAREGNATO; MUTTI, 2006).

Ja na etapa seguinte os dados obtidos e todos os materiais
e falas passam a ser codificadas pelas unidades de registro e
ja na terceira etapa que é o momento de analisar e interpretar
os dados o autor do estudo ird transcrever as falas registradas
categorizando-as por suas semelhancas dentro de cada item
que serao discutidas levando em considera¢do cada questdo
padronizada pelo questiondrio utilizado.

Conforme Resolugdo Conselho Nacional de Sadde N2 466,
DE 12 de dezembro de 2012 o trabalho ndo foi submetido a
provagao em comité de ética em pesquisa com seres humanos
tendo em vista se tratar de um relato de experiéncia. Num
momento de discussdo dos efeitos da tecnologia da
informagdo e da revolugdo da inteligéncia artificial ja
presentes na educacgdo 4.0 este trabalho traz na esteira desta
provocacdo a discussdo das praticas mobilizadoras de modo
que o docente possa refletir sobre suas praticas educativas de
forma livre para assim questionar seus efeitos, vantagens e
desvantagens para criar e inovar através do seu conhecimento
as diferentes metodologias ativas narradas.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Movimento I: A decolagem

Na chegada ao curso as competéncias a serem almejadas
foram: Formar competéncias para alicercar a producdo de
pesquisas enquanto pesquisador que atua na academia e na
estratégia de saude da familia; Qualificar a produgdo cientifica
produzida enquanto pesquisador; Ter contato com novas
praticas pedagdgicas construtivistas e inovadoras para
utilizacdo no cotidiano de trabalho; Participar de um processo
de formag¢do em saude pelo Instituto de Educagdo
Permanente do Hospital Sirio Libanés.

As competéncias apresentadas no caderno do curso e, a
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serem alcangadas sdo: Na gestdo de politicas publicas de
salde: Analisar contextos na gestdo das politicas publicas de
saude; Identificar prioridades na gestdo de politicas publicas
de saude; Tomar decisdo em saude utilizando evidéncias
cientificas; Avaliar a tomada de decisdo informada por
evidéncias. Na aten¢do a saude as competéncias sdo:
promover a aten¢do a saude informadas por evidéncias. Na
educagdo em saude as competéncias sdo: construgdo do
conhecimento para a agdo politica: Identificar necessidades
de aprendizagem no uso de evidéncias cientificas; Apoiar o
uso de evidéncias cientificas; Apoiar a producdo de novos
conhecimentos em politicas de saude informadas por
evidéncias (SILVA, 2017).

Enquanto aluno e/ou professor durante a jornada de vida
percebemos o conceito de competéncias como algo a ser
gerado no educando ao final de um processo educativo tendo
uma relagdo direta a partir dos conteldos apreendidos nas
estratégias de ensino aprendizagem, o que equivaleria aos
objetivos a serem alcangados e necessarios para o alcance das
habilidades e atitudes.

A competéncia pode ser conceituada como a qualidade
de movimentar, interpor e propor uma atividade em prol do
saber, fazer, e dos valores essenciais envolvidos para uma
acdo com eficiéncia e efetividade exigidas no ambiente do
trabalho. (DELUIZ, 2001; EPSTEIN; HUNDERT, 2002). O que
corrobora nosso entendimento, pois a competéncia gerada
traduz na competéncia daquilo que se assimila e faz uso
habitual e detalhado dos saberes, processos de comunicagao,
o fazer técnico, o pensamento clinico, faz uso de valores,
costumes, sentimentos e percep¢des no cotidiano do servigo
de salide onde atua ou na comunidade.

Ao término do curso percebeu-se que a estratégia de
ensino de construgdo do portfélio contribuiu fortemente para
a formagdo da competéncia, que é analisar contextos na
gestdo das politicas publicas de saude e a identificar
prioridades desta enquanto que, a competéncia de tomar
decisdo em saude utilizando as evidéncias cientificas e a sua
avaliagdo para implementagdo e tomada de decisdo foi
alicergada pelas oficinas de trabalho que teve como objeto os
diversos contextos das evidéncias cientificas, referéncias
bibliograficas e as buscas de evidencias cientificas em
repositorios. Todas as atividades e aulas tinham como foco a
busca de evidéncias cientificas e, os exercicios e atividades
provocadas como as sinteses provisérias e permanentes nos
deixou clara esta filosofia de trabalho a ser seguida. A
compreensao foi ampliada quanto ao uso das evidencias indo
além do campo meramente académico para um campo
altamente pratico dando sentido a gestdo de politicas publicas
nunca antes vislumbrando.

Estes movimentos

permitiram  compreender a

necessidade de levar estes conhecimentos e técnicas do

campo tedrico e ao cotidiano de trabalho como fonte de
eficiéncia para transformar nossos processos de trabalho.
Somente foram possiveis através das metodologias ativas que
tornou tudo mais facil e agradavel de entendimento. Deste
modo houve uma ampliagdo de visdao daquilo que
imagindavamos que iria alcancar com o que foi realmente
postulado e alcangado pelas competéncias proposta do curso.
A compreensdo e as competéncias propostas foram todas
fomentadas e alcangcadas. Muitas estratégias e conteudos
vistos foram inovadores nos eixos das metodologias ativas e,
esta experiéncia sera levada em conta pois percebemos a
gestdo dos servicos de saude publica precisando ser
transformada e as dicas apreendidas serdo muito bem
utilizadas como estratégia.

A gestdo dos servicos de salde em boa parte é conduzida
de forma pragmatica pelos gestores onde, o planejamento é
fragmentado e sem foco para os problemas reais e
intervencOes descontextualizadas e sem evidéncias.
Aprendemos que o planejamento é a base de tudo e deve ser
recheado de informagbes e indicadores de saude para
conduzir as buscas de evidencias cientificas para propor

opgdes e implantagdes de barreiras.
Movimento II: O percurso da viagem
Processo Ensino Aprendizagem

Com o passar dos dias, fomos observando o contexto
apresentado e as expectativas do percurso vislumbrados,
onde fomos inundados por sentimento de apreensdo e
encanto. O curso também vinha em um momento em que
estdvamos experimentando outras experiéncias dentro do
campo de atuagdo profissional em que estavamos inseridos.

Nas leituras preliminares do caderno do curso, visitamos a
secdo dos objetivos, observamos a proposta de curriculo
integrado do curso, os processos pedagdgicos e destacamos
nas leituras: abordagem construtivista; aprendizagem
significativa; aprendizagem baseada em problemas; dialogia e
metodologias ativas. Os métodos de ensino aprendizagem
estariam alicercados em: espiral construtivista, aprendizagem
baseadas em equipes e metodologia problematizadora.
Algumas palavras jd eram conhecidas e outras novas,
contudo, era 0 momento de ampliar horizontes, imergir com
intensidade, fazer uma ampla interlocugdo com os termos
citados, isso foi encantador e estimulante.

A seguir faremos uma sintese refletindo sobre os
movimentos realizados a partir da imersao no curso
envolvendo as suas diversas fases do processo de ensino
aprendizagem como: atividades de grupos, visitas continuas a
plataforma moodle de ensino e construcdo do projeto

aplicativo. Todos estes movimentos eram subsidiados pelas
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evidéncias. As concep¢des manifestadas convergem para
sinalizar os alcances e mudangas ocorridos na pratica
profissional tendo em vista as competéncias geradas.

O Espiral Construtivista — EC

E uma metodologia problematizadora, idealizada a partir
de experiéncias que desenvolvidas pelo especializando,
enquanto curriculo de formacdo adota as metodologias
ativas. A primeira formulacdo desse método de ensino foi
intuitiva e originada num desconhecimento total sobre este
espiral construtivista, nunca visto antes na nossa trajetdria de
aprendizagem. A primeira vista a imagem do espiral trouxe-
nos a sensa¢do de movimentos que ocorrem com base numa
visdo de partes para, posteriormente, se organizar num todo.

Foi o primeiro contato em conhecer e trabalhar com EC,
por meio da elaboragdo de narrativas. As narrativas nos
sobre diversas

trouxeram as interpretagdes

questdes/problemas e conflitos, aproximando-nos do
processo de aprendizagem e respeitando nosso estilo e modo
de ver as coisas. O uso de narrativas sobre a pratica simulada
e produgdes dos especializandos, como: conquistas e desafios
em relacdo ao curso, experiéncia/conflito da decisdo em
salde e vivéncias de um enfermeiro todas foram executadas
como atividades disparadoras.

Sobre a movimentagdo do espiral construtivista, a
identificacdo de problemas, formulagdo de explicagdes e
elaboragdio de questdes de aprendizagem foram
contempladas na sintese proviséria. A busca por novas
informagdes, a construgdo de novos significados e a avaliagdo
constituiram uma nova sintese. Outro movimento importante
dentro do EC foi a viagem que se fazia nas producgdes das
novas sinteses através da busca em bases de dados e
plataforma na identificagdo das melhores evidéncias para a
selecdo das opgbes para implementac¢do das recomendacdes.
Este momento contemplava ao mesmo tempo as opgdes e
eram espagos para o desenvolvimento da competéncia,
analise do contexto na gestdo das politicas publicas de saude
e a tomada de decisdo em saude utilizando evidéncias
cientificas, tendo como identificagdo de necessidades de
aprendizagem no uso das evidencias cientificas.

Tendo em vista os postulados tedricos da dialética e
epistemologia relata que, a sintese proviséria compreende ao
momento de didlogo entre os iguais e diferentes, como uma
visdo geral e primaria da realidade, e a nova sintese, a etapa
de avaliag3o e sintese (LIBANEO, 2009). A pesquisa em bases
de dados e/ou repositérios, a nova sintese, constitui a
viabilidade de reelaboracdo dos saberes, a luz das evidéncias.
Das seis fases do ciclo da EC, apenas a busca é realizada de
forma ndo coletiva. As fases ocorrem pela interlocu¢do em

contatos de pequenos grupos de oito a dez especializandos e
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um facilitador que pode promover um conjunto de acordos
para o trabalho grupal.

Na nossa experiéncia a producdo da sintese provisoria,
iniciava na interatividade dos educandos com o facilitador por
meio de uma questdo que era o ponto de partida. As questdes
disparadoras eram: (i) situagOes-problema elaborados do
cotidiano de trabalho, (ii) estudos de caso, e (iii) percepcdes
dos especializando a partir contextos reais ou imaginarios.
Essa pluralidade de situagdes nos desencadeou a
compreensdo da releviancia das metodologias ativas no
processo pedagdgico a partir de diferentes situagOes. Estas
atividades nos permitia o encontro com: (i) situagdes bem
elaboradas e sob condicdo de controle, como as questdes-
problema; (ii) realidades quase estruturadas, como
simulagOes; e (iii) condi¢des pouco controladas, como as
narrativas reflexivas ou producdo elaborados a partir de casos
em cenarios reais.

Ao utilizar o EC, a determinagdo de problemas fica ligada
diretamente aos saberes prévios, interpretacoes,
sensibilidade e valores trazidos de cada aluno. Os problemas
ou barreiras a se romperem e estabelecidos podem ser
agregados, por aproximagdo, e apresentam o ponto de
partida do processo pedagogico (LIMA, 2017). Deste modo,
nao se trata de um problema a ser estabelecido pelos alunos
do grupo, mas de uns conglomerados de problemas,
consequente de alcances de varias projecbes e
compreensodes.

Por meio dos problemas pré-estabelecidos, era
demonstrado no grupo os conhecimentos prévios de cada um
sobre a existéncia de problemas que objetivava em nds o
compartilhamento de explicagdes que comprovassem os
fendmenos que observamos. Essas provoca¢des geradas a
partir da figura do facilitador promoviam no grupo a criagdo
das hipdteses que eram anotadas no quadro para visualizagdo
das mesmas e, participa¢do de todos na roda de discussdo. A
elaboragdo de hipdteses a serem explicadas promovia em nds
tanto a elaboragdo de raciocinios como a produgdo de
emocdes associadas aos problemas demonstrados. Quanto
mais abrangente era o quantitativo de hipdteses, observamos
que melhor era o potencial para o debate e as explicagGes
amplas realizadas. A partir dai resgatdvamos os saberes
prévios. Nesta etapa do ciclo elaborando hipdteses, as
proposicbes elaboradas nas experiéncias/vivéncia de cada
aluno eram respeitadas pelos facilitadores. O reconhecimento
de distorgGes, lacunas, incoeréncias, ambivaléncias e outras
provocagées levavam a produgdo de questdes de
aprendizagem por meio da nova sintese.

No retorno ao novo encontro ocorria uma tempestade de
ideias por meios das pesquisas realizadas nos repositorios que
eram demonstrados nas rodas de discussdo e debates. Nesta

etapa final para conclusdo do espiral construtivista tinha
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papel essencial e imprescindivel o facilitador, uma vez que
tinha como finalidade ampliar o nosso nivel de conhecimento
e compreensdo sobre o problema, no grupo nas
apresentacdOes de cada especializando percebiamos as op¢des
para implementac¢do do problema na prética.

Os retornos eram momentos agraddaveis de didlogos de
compartilhamentos de nossas produgdes. Era encantador ver
cada colega apresentando as op¢des encontradas sobre cada
questdo, como havia uma variedade de opgGes. Por essas
o espiral

avaliacdo formativa promovendo em nds, a aprendizagem por

caracteristicas, construtivista contemplou a
engajamentos nas atividades. Este movimento preencheu
lacunas, esclareceu duvidas, causou convic¢do baseadas em
evidéncias cientificas. Com isso percebemos a maneira de
construgdo deste processo e, também como devemos
proceder no dia a dia para implementar a tomada de decisdo
e produto efetivos.

A avaliagdo deve ser verbal e realizada ao final de cada
encontro. Todos os educandos devem realizar a avaliagao,
comecando pela autoavalia¢do, incluindo a metacogni¢do. O
entendimento sobre os ciclicos do

rumos espiral

construtivista e a localizagdo problematizadora dos

especializando no curso favoreceu um estado de
cientificidade, a imaginagdo e a criagdo. A mobilidade do
centro do processo do educador e dos contelddos para os
participantes contemplou & proposta educacional (ROSARIO,
2018).

As etapas do EC sdo ciclicas e seus arcos sao fechados
nestes movimentos de elaboragdo da sintese provisdria, nova
sintese e avaliagdo da nova sintese em didlogo e roda de
discussdo. Esses momentos eram bem claros mais a
compreensao que estas etapas completavam o espiral
construtivista ndo ficava naquele momento muito claras, ou
ndo dava sentido. Somente conseguimos esta compreensdo
através de leituras nos momentos de elaboragdo do trabalho
de conclusdo de curso e durante a leitura ampliada de Lima
(2017),

compreensdo e conhecimento sobre a EC.

provocando algo bastante prazeroso para a

Metodologia Problematizadora — MP

Ao longo da histéria e ainda hoje, o ensino tem se
resumido em muitos locais e momentos como uma pratica em
que o educador langa conteldos, com curto momento de
debates/discussdes, na maioria das vezes sdo provocadas
atividades/exercicios nas quais as respostas produzidas
demostram apenas a capacidade de memoriza¢do. Contudo,
pedagdgicas
construidas no sentido de fazer mudancas na perspectiva da

estratégias e metodoldgicas vém sendo

aprendizagem significativa.
A MP foi implantada como uma dessas estratégias

inovadoras em que os educandos movimentam-se com a
finalidade de identificar e solucionar problemas reais a partir
de um contexto. Constitui-se, no entanto, uma ferramenta de
aprendizagem focada no aluno, onde o mesmo deixa de ser
um agente passivo neste processo e, assume um papel de
protagonista de sua prépria aprendizagem por meio das
intervengdes elaboradas produzindo melhorias nesta
realidade (SOUZA; DOURADO, 2017).

Os alunos,

para intervir no problema selecionado,

recorrem aos conhecimentos ja adquiridos, debatem,
estudam, pesquisam, apreendem e integram o0s novos
saberes. Essa integracdo, ensino-pratica, promove a
aprendizagem facilitada. Valoriza, além dos conteudos, a
forma como tudo isso vai ocorrer, oferecendo muitas
vantagens, como a promogao da autonomia, a integracdo de
conteudo, a relagdo entre teoria e pratica, a producdo do
raciocinio critico e reflexivo, o desenvolvimento de
habilidades de comunicagdo, e a educagdo autodirigida
(BORGES; CHACA, 2014).

O infégravo apresentado no caderno do curso apresenta
as etapas do arco da MP a partir da observac¢do da realidade
por um conjunto de atores identificando pontos chave e
seguido de um aprofundamento teérico no sentido da
construgdo de hipdteses para a producdo de intervengdes e
transformacdo da realidade (LIMA, 2017).

No curso de especializagdo em GPPIE foram feitos ajustes
na metodologia problematizadora inserindo o facilitador
como uma figura importante neste processo no sentido de
ampliar a autonomia do especializando. Esta metodologia ird
contemplar a sistematizacdo para a elaboragdo/producdo do
projeto aplicativo (SILVA, 2017).

Segundo o autor citado anteriormente, o projeto
aplicativo (PA) é uma producdo do tipo pesquisa-a¢do. Essa
interacdo entre a teoria a pratica tornou-se um importante
eixo educacional em metodologias ativas do ensino-
aprendizagem, pois busca associar conhecimento e ag¢do para
dar respostas técnicas e politicas que visem melhores
praticas.

No inicio do curso fizemos uma reflexdo sobre as
metodologias ativas através da constru¢do de um painel
focalizando perguntas provocadas pelos facilitadores
relacionadas a questdo da nova metodologia proposta. Na
vida académica e profissional ja simpatizavamos e seguiamos
as metodologias ativas. Assim, este momento era visto por
todos como uma etapa de amplia¢cdo da percepc¢édo e pratica.
Fomos instigados a produzir uma sintese provisdria e uma
nova sintese relacionadas as metodologias ativas, conquistas
e desafios em relagdo ao curso.

Assim sendo, nossa visdo foi fortemente iniciada ao longo
dos encontros, quando da participagdo em um Team-Based

Learning (TBL), aprendizagem baseada em equipes, uma
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forma de aprendizagem colaborativa promovido pelo curso,
onde foi discutido a tematica projeto aplicativo no contexto
das inciativas educacionais. A leitura do caderno do projeto
aplicativo como atividade prévia do TBL nos deixou confusos,
pois a compreensdo de sua elaboragdo por ser minuciosa e
cheia de produgdo de arvores explicativas e planilhas nos
parecera redundantes.

Nas primeiras imersGes na construgdio do projeto
aplicativo foi realizada a primeira oficina de trabalho de
projeto aplicativo através de atividade em grupo, onde foi
exibido um video demonstrando um encontro entre diversos
profissionais que tem a fungdo em gestdao de servicos de
salde na cidade de Tégea (grande Polis), onde estes
elaboraram as fragilidades das Redes de atengdo a saude
desta cidade ficticia. Esta exibigdo nos proporcionou um
entendimento melhor para a realizagdo do projeto.

Logo apds a atividade apresentada dos videos circulando
saberes, cada membro do grupo indicou em targetas trés
problemas na rede local. Os grupos apresentaram suas
respectivas arvores construidas organizando por nucleos de
sentidos e identificando macroproblemas e identificando
solugdes. No final da oficina cada grupo elaborou o seu tema
do projeto aplicativo a partir das provocagdes sentidas.

Essas agles executadas anteriormente ampliaram a
compreensdo, antes limita unicamente a identificar
problemas e a propor solucdes de forma fragmentadas e sem
as contextualizagGes. A metodologia utilizada na construgao
do PA proposta pelo curso como estratégia de aprendizagem
favorecia a elaboracdo e planejamento detalhado, o que

enriquecia o processo. Isso ficou bem claro para todos.
Aprendizagem Baseada em Equipes — TBL

A principio apenas uma sigla nova que significava: team
based learn (aprendizagem baseada em time). Até entdo
nunca haviamos ouvido falar ou participado desta estratégia
de ensino, mas de inicio, ja percebiamos que era inovadora. A
sensacdo preliminar era coisa das metodologias ativas e, isto
é empolgante. O primeiro TBL foi laboratdrio para todos,
precisavamos ver como aquela ideia se formatava. Percebido
gue nesta, o forte ndo era a mera transmissdo de conteudo,
mas uma estratégia pedagdgica. A TBL era construida em
e por todos
protagonistas (especializandos, facilitadores, convidados e o

varios movimentos diferentes autores,
moderador), estes atores atuando ao mesmo tempo e em
conjunto formavam o time a caminho de promover o ensino.
A aprendizagem era fortemente trabalhada e garantida pelos
movimentos, de inunda¢do nos conteudos e questdes
reflexivas trabalhadas e, que o tempo todo fazia os
especializando estarem atentos.

Antes dos atores convidados entrarem em agao, existia o
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movimento prévio de contato dos especializandos com o
tema objeto da acdo da TBL, neste momento em grupo
imergiamos em leitura de termos de referéncia. No segundo
momento faziamos leituras individuais de questdes objetivas
disparadas na busca de suas respostas. O terceiro movimento
ocorreria em encontros de grupos e ou em duplas onde
debatiamos e concilidvamos respostas que expressassem a
coesdo do grupo a partir de novas reflexdes, contraposicdes e
negociagoes.

Contudo, em um quarto movimento, ouviamos os
convidados exporem de forma alternada cada questdo em
detalhes e nuangas. Todas as respostas tinham “recheio” de
certeza. Assim até o final da exposicdo geravam uma
expectativa em nds sobre qual resposta estava mais correta.
O moderador também contribuia com ponderagdes. A TBL
ocorria, algumas vezes, em movimentos intercalados de ida e
volta em teleconferéncia entre, responder as cinco questdes
e as respectivas correcdes.

Outro ponto importante no curso que merece destaque foi
a formacgdo de grupos e equipes na busca da aprendizagem
por significancia ao qual promovia a dialogicidade entre os
especializandos e os facilitadores. Boa parte das atividades
era realizada de forma coletiva no sentido de trocas de
experiéncias e apoio mutuo na elaboragdo e reelaboragdo de
novos saberes. Esses movimentos continuos permitiam o
tempo todo estarmos aprendendo com os outros através de
exercicios, trabalhos de grupos, oficinas, avaliagdes. Tudo isso
integrando valores de solidariedade e corresponsabilizagdo.

Acles Educacionais Diversificadas — AED

As atividades sempre eram programadas e organizadas em

grupos diversidade, equipe diversidade e/ou grupos
afinidades com varias formacdes ao longo do curso, o que
enriquecia o processo. Ficamos bastante surpreendidos com
estas formagdes, pois eram dindmicas e preveniam a
ociosidade e a mesmice. Estes grupos se encontravam em
momento de atividades autodirigidas, discussGes, rodas de
conversagdes, viagens emocionais, compartilhamentos de
narrativas, sinteses provisdrias e nova sintese, oficinas de
trabalhos, TBLs, produgdo de etapas do projeto aplicativo,
andlises de situagdes problemas, produgdo de painéis,
exibicdo de videos educativos, e avaliagdes formativa e
somativas.

As AED’s foram marcantes no curso com forte impacto na
formagdo das competéncias: construgdao do portifédlio pela
complexidade e integracdo ensino servico e teoria e pratica.
O caderno PA inédito com estratégias proprias e com a
confecgdo de planilhas e /ou &rvores explicativas foram
inovadores, juntamente com os videos e o0s painéis

complementavam a metodologia de compreensdo das
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mesmas. Destacou-se ainda a producdo do portfélio
construtivista que tinha a finalidades de demonstrar todo este
processo de aprendizagem e misceldanea como um diario de
bordo com todas as nossas subjetividades, retratando-se
como uma producdo reflexiva, subjetiva e carregada de
percepgdes, ganhos, producdo e evolugdo. Mesmo sendo
individual a sua produgdo, fomentava a troca de informagdes
entre os facilitadores e colegas de turma sobre esta
construgdo. Cada aluno fazia do seu portfélio a sua cara pela
demonstracao de riquezas de detalhes.

Os momentos individuais ocorriam basicamente em
estudos autodirigidos para cumprimentos dos pactos EAD,
pesquisas, leituras, elaboragdo de atividades, acesso a
plataforma moodle do curso, leitura de livros e materiais
didaticos.
especializandos sentiam-me motivados, pois, esta agao

Mesmos em atividades individuais, os

indiretamente promovia trocas de informagBes entre
participantes do curso em momentos de aprendizagem.

Diversas a¢Oes educacionais estruturantes na perspectiva
de complementar uma aprendizagem construtivista
auxiliaram no nosso processo de formagao do especializando
visando o alcance das competéncias do curso e o perfil do
egresso a ser formado. Tudo isso aliado a intencionalidade das
necessidades de aprendizagens dos especializandos, a
realidade de trabalho no qual o mesmo estava inserido e a
visdo de integra¢do da teoria e pratica para o fortalecimento
do processo de ensino aprendizagem através das
metodologias ativas:

A vivéncia com toda esta gama de estratégias de ensino
nos permitiu refletir e a valorizar pedagogicamente mais a
metodologia do que o ensino e, isso foi transformador em
nossas praticas de trabalho. Passamos a fortalecer as
metodologias ativas na vida cotidiana. Isto trouxe mais
impactos positivos no nosso processo de trabalho em equipe,
pois aprendemos coisas novas. As viagens emocionais foram
enriquecedoras e trabalharam a abordagem centrada na
valores, principios éticos e

pessoa, focando os

sentimentalidade.
CONCLUSAO

A participagdo do processo de formagdo em educagdo
permanente no curso de especializacdo em gestdo de politicas
publicas informadas por evidéncias foi uma vivéncia
altamente satisfatéria principalmente, por realizarmos esse
trajeto, ancorados pelas metodologias ativas, o que tornou
esta viagem mais agradavel e sem turbuléncias.

Um ndmero consideraveis de professores tém uma
percepcao de modelo educacional dialdgico e que promova a

autonomia dos educandos isto é fato. Contudo a maioria dos

professores utiliza uma pratica bancaria de educagdo
conforme pressupostos freiriano. Assim necessitamos ampliar
uma visdo questionadora que promova discussdes,
argumentag¢do para um posicionamento fundamentado do
aluno por meio e uma construgdo coletiva. Participar desta
experiéncia no fez perceber que o mais relevante nao sao as
metodologias ativas, mas sim uma aprendizagem ativa que
promova alunos engajados e participativos e, isso ndo se
constréi com meros professores expositores de contetdos.
Estamos na era da comunica¢do e as informagbes estdo
presentes em todos os lugares onde o nosso aluno ndo tem
dificuldade de acessar o Google a qualquer momento.
Devemos focar nossos esforgos de aprendizagem partindo
de objetivos elaborados pelos alunos, no que ele sente, na sua
emocgado e no que lhe toca, pois o conhecimento bom ndo é
transmitido é construido. Enquanto educando ativos no
processo as experiéncias do curso nos trouxeram reflexdes
que foram verdadeiras contribuicdes para desenvolver uma
pedagogia moderna trazendo a ruptura com paradigmas e
provocando inquieta¢gdes que oportunizardo, crescimento,

dinamismo na nossa vida docente daqui para frente.
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